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Dictamen de los auditores independientes

A los Accionistas de Homecenters Peruanos S.A.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Homecenters Peruanos S.A. (una empresa
comercial peruana, integrante del Grupo Intercorp Peru), que comprenden el estado de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, y los correspondientes estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas (notas 1 al
23).

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacién razonable de estos estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera y del control interno que la
Gerencia determina que es necesario para permitir la preparacién de estados financieros que estén
libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidén sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aprobadas para su aplicaciéon en Perd por la Junta de Decanos de
Colegios de Contadores Publicos del Pert. Tales normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener una sequridad
razonable de que los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los saldos y
las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de que existan errores materiales en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error. Al realizar esta evaluacidén de riesgos, el auditor toma
en consideracién el control interno pertinente de la Compafiia para la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros a fin de disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo con las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la Compafifa. Una auditoria también comprende la evaluacién de si los principios de
contabilidad aplicados son apropiados vy si las estimaciones contables realizadas por la Gerencia son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Inscrita en la partida 11396556 del Registro de Personas Juridicas de Lima y Callao
Miembro de Ernst & Young Global
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Dictamen de los auditores independientes (continuacion)

Opinidn

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacién financiera de Homecenters Peruanos S.A. al 31 de
diciembre de 2014 y de 2013, asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los

afnos terminados en esas fechas, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera.
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Homecenters Peruanos S.A.

Estado de situacién financiera

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Existencias, neto

Gastos pagados por anticipado

Total activo corriente

Activo no corriente
Otras cuentas por cobrar
Impuestos por recuperar

Infraestructura, instalaciones, mobiliario

y equipo, neto
Intangibles, neto

Activo por impuesto a la renta diferido

Total activo no corriente

Total activo

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado de situacién financiera.

Nota

13

2014 2013
S/.(000) $/.(000)
10,196 21,441
12,762 15,393
2,133 2,335
3,152 3,150
186,827 120,807
1,608 550
216,678 163,676

761

45,127 28,694
228,607 162,297
5,934 5,412
23,502 22,158
303,931 218,561
520,609 382,237

Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Otras cuentas por pagar

Obligaciones financieras

Total pasivo corriente

Obligaciones financieras

Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio
Capital
Pérdidas acumuladas

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Nota

10
20(b)
11

12

12

14

2014
$/.(000)

150,704
5,172
7,843

66,676

230,395

82,071

82,071

312,466

282,645

(74,502)

208,143

520,609

2013
$/.(000)

111,934
33,211
8,035

26,417

179,597

69,743

69,743

249,340

189,665

(56,768)

132,897

382,237
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Homecenters Peruanos S.A.

Estado de resultados integrales
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y de 2013

Nota
Ventas netas
Costo de ventas 15
Utilidad bruta
Gastos de ventas 16
Gastos de administracion 16
Otros ingresos, neto 17
Pérdida operativa
Ingresos financieros 18
Gastos financieros 18
Diferencia de cambio, neta 22.1
Pérdida antes del impuesto a la renta
Impuesto a las ganancias 13

Pérdida neta

Otros resultados integrales

Total resultados integrales

2014 2013
$/.(000) $/.(000)
559,948 318,476

(401,063) (233,369)
158,885 85,107
(146,055) (96,262)
(24,338) (17,653)

5,438 3,798
(6,070) (25,010)
374 209
(10,758) (7,348)

(2,624) (4,694)

(19,078) (36,843)

1,344 10,080
(17,734) (26,763)
(17,734) (26,763)

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado.



Homecenters Peruanos S.A.

Estado de cambios en el patrimonio
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y de 2013

Pérdidas

Capital acumuladas Total

S/.(000) S/.(000) S/.(000)
Saldos al 1 de enero de 2013 108,869 (30,005) 78,864
Pérdida neta - (26,763) (26,763)
Aportes de capital, nota 14 80,796 80,796
Saldos al 31 de diciembre de 2013 189,665 (56,768) 132,897
Pérdida neta - (17,734) (17,734)
Aportes de capital, nota 14 92,980 92,980
Saldo al 31 de diciembre de 2014 282,645 (74,502) 208,143

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado.
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Homecenters Peruanos S.A.

Estado de flujos de efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y de 2013

2014 2013
S/.(000) S/.(000)

Actividades de operacién
Cobranza a clientes por venta de bienes 562,057 310,366
Pagos a proveedores de bienes y servicios (521,618) (291,750)
Pagos por remuneraciones y beneficios sociales (60,525) (42,063)
Pago de tributos (16,533) (10,049)
Otros (pagos) cobros, neto (6,938) 3,935
Efectivo neto utilizado en las actividades de operacién (43,557) (29,561)
Actividades de inversion
Venta de Infraestructura, instalaciones, mobiliario

y equipo, neto 29
Compra de infraestructura, instalaciones, mobiliario y equipo (83,960) (27,549)
Compra de intangibles (1,632) (1,278)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (85,563) (28,827)
Actividades de financiamiento
Aportes de capital 92,980 80,796
Obligaciones financieras 83,602 32,785
Amortizacion de obligaciones financieras (49,759) (38,050)
Intereses de obligaciones financieras (8,948) (6,378)
Efectivo neto proveniente de las actividades de financiamiento 117,875 69,153
(Disminucién neta) aumento neto del efectivo y equivalente de

efectivo (11,245) 10,765
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afio 21,441 10,676
Efectivo y equivalente de efectivo al final del afio 10,196 21,441
Transacciones que no generaron flujo de efectivo
Bienes adquiridos a través de arrendamiento financiero 18,744 43,509
Infraestructura, instalaciones, mobiliario y equipo adquiridos a

partes relacionadas pendientes de pago, ver nota 20 (e) - 12,222
Informacién adicional
Pagos por infraestructura, instalaciones, mobiliario y equipo

adquiridos en afios anteriores 23,462

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte integrante de este estado.



Homecenters Peruanos S.A.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013

1.

Identificacién y actividad econémica de la Compaiiia

(€)]

(b)

Identificacién -

Homecenters Peruanos S.A. (en adelante la “Compafiia’) es una empresa comercial peruana,
constituida en junio de 2010. La Compafiia, es una subsidiaria de HPSA Corp., la cual posee en
forma directa el 100 por ciento de su capital social al 31 de diciembre de 2014 y de 2013,
respectivamente. HPSA Corp. pertenece al Grupo Interbank, el cual esta constituido por diversas
empresas que operan en el Perd y en el exterior.

El domicilio legal de la Compafiia, donde se encuentran sus oficinas administrativas, estd ubicado
en Av. Aviacién 2405, Piso 5, San Borja, Lima.

Actividad econémica -

De acuerdo con sus estatutos, la Compafiia se dedica al negocio de la importacién, producciény
fabricacién, comercializacion, venta y almacenamiento, distribucién y exportacién de bienes,
productos, mercaderia y servicios en general, pudiendo realizar cualquier otra actividad
comercial vinculada a su objeto social o extender su actividad a otros negocios o inversiones que
acuerde su Directorio. En el desenvolvimiento de sus actividades, la Compafiia podrd realizar
cualquier acto, contrato y operacién que permitan las leyes del Perd.

Para la realizacién de sus actividades comerciales, la Compafiia cuenta, al 31 de diciembre de
2014, con 5 tiendas ubicadas en Lima (Distritos de San Martin de Porres, Chorrillos, Ate , Brefia
y Salaverry), y 11 tiendas en provincias (Trujillo, Juliaca, Chiclayo, Piura, Huanuco, Sullana,
Cajamarca , Cuzco, Pucallpa, Huancayo y Cusco Il), las cuales operan bajo la razén comercial
“Promart” y poseen en conjunto aproximadamente 92,163 m? destinados a su rea de venta. Al
31 de diciembre de 2013, la Compafiia contaba con 4 tiendas ubicadas en Lima y 8 tiendas
ubicadas en provincias, y aproximadamente 81,498 m2 de 4rea de venta.

La Gerencia de la Compafifa, que inicié operaciones en el Ultimo semestre del 2012, considera
gue las pérdidas netas generadas durante los ejercicios 2014 y 2013 seran revertidas en el
mediano plazo, para lo cual ha definido una serie de acciones que seran efectuadas durante los
préximos afios, tales como:

- Incrementar su participacién comercial. Para el logro de dicho objetivo, la Gerencia se
encuentra efectuando las respectivas negociaciones con terceros y empresas del Grupo
para la identificacién y posterior implementacién de formatos comerciales ubicados en las
nuevas zonas de desarrollo comercial y polos emergentes del pais, lo cual quedd
evidenciado con la inauguracién de 4 tiendas en el afio 2014 vy con las expectativas que
mantiene la Gerencia de inaugurar 6 tiendas mas en el afio 2015.
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Notas a los estados financieros (continuacién)

©

- Incremento de sus ventas por la implementacién de nuevas estrategias de mercadeo vy la
introduccién de nuevos productos que respondan a los requerimientos de mejoramiento
del hogar de los clientes de sectores emergentes.

- La expansion comercial serd financiada con recursos propios, aportes de capital y
financiamiento de terceros, para lo cual la Gerencia viene evaluando la gestién de capital y
su actual estructura financiera con el fin de soportar y sustentar el negocio en el largo

plazo asi como maximizar el valor para el accionista.

- Evaluacién continua de la politica de reduccién de costos de operacién y distribucion
provenientes de sinergias obtenidas al atender de manera integrada el mercado nacional y

continuar con acciones de mejoras en eficiencia operativa.

Aprobacién de estados financieros -

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2013 fueron aprobados mediante Junta General
de Accionistas de fecha 30 de abril de 2014. Los estados financieros al 31 de diciembre de
2014, han sido aprobados por la Gerencia de la Compafiia y serdn presentados para la
aprobacién del Directorio y los Accionistas. En opinién de la Gerencia de la Compaiiia, los
estados financieros adjuntos serdn aprobados sin modificaciones en la Sesién de Directorio y en
la Junta General de Accionistas.

2. Principales principios y prdcticas contables

A continuacién se presentan los principales principios y prdcticas contables utilizados en la preparacién

de los estados financieros de la Compaifiia:

2.1

Bases para la preparacién y cambios contables -

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (en adelante “NIIF"), emitidas por el International Accounting Standards
Board (en adelante "IASB").

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, a partir de los
registros de contabilidad mantenidos por la Compafiia. Los estados financieros se presentan en
nuevos soles y todos los valores estdn redondeados a miles de nuevos soles (5/.(000)), excepto

cuando se indigue lo contrario.

Las politicas de contabilidad adoptadas son consistentes con las aplicadas en afios anteriores,
excepto gue la Compafiia ha adoptado las nuevas NIIF y NIC's revisadas que son obligatorias para
los periodos que se inician en o después del 1 de enero de 2014. Algunas de estas normas y
modificaciones estuvieron referidas a excepciones a la consolidacién de entidades de inversion,
compensacion de activos financieros y pasivos financieros, novacién de instrumentos derivados y
modificaciones de la NIIF 13 “Medicién al Valor Razonable"; sin embargo, debido a la estructura
de la Compafiia y la naturaleza de sus operaciones, la adopcién de dichas normas no tuvo un
efecto significativo en su posicién financiera y resultados; por lo tanto, no ha sido necesario

modificar los estados financieros comparativos de la Compaiiia.



Notas a los estados financieros (continuacién)

2.2

La informaciéon contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Gerencia de la

Compaiiia, que manifiestan expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y

criterios incluidos en las Normas Internacional de Informacién Financiera (NIIF) emitidos por el

IASB vigentes a las fechas de los estados financieros.

Resumen de principios y prdcticas contables significativas -

@ Instrumentos financieros - reconocimiento inicial y medicién posterior -

®

Activos financieros

Reconocimiento inicial y medicién -

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 se clasifican como activos
financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por
cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento, activos financieros
disponibles para la venta, o como derivados designados como instrumentos de
cobertura en una cobertura eficaz, segun corresponda. La Compafiia determina la
clasificacion de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable
mas, en el caso de los activos financieros que no se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados, los costos directamente atribuibles.

Las compras o ventas de activos financieros que requieran la entrega de los activos
dentro de un periodo de tiempo establecido por una norma o convencién del
mercado (compraventas convencionales) se reconocen en la fecha de la
compraventa; es decir, la fecha en que la Compafiia se compromete a comprar o
vender el activo.

Los activos financieros de la Compafiia incluyen efectivo y equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar, cuentas por cobrar a
partes relacionadas.

Medicién posterior -

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la Compafiia no mantiene activos
financieros clasificados como a valor razonable con cambios en resultados ni como
inversiones mantenidas hasta el vencimiento. La medicién posterior de los activos
financieros depende de su clasificacién, de la siguiente manera:

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Después del
reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al costo amortizado
mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva (TIE), menos cualquier
deterioro del valor. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier
descuento o prima en la adquisicion y las comisiones o los costos que son una parte
integrante de la TIE. La amortizacién de la TIE se incluye en el rubro “Ingresos
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financieros" y las pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el
rubro “Gastos financieros”, del estado de resultados integrales.

La Compafiia mantiene en esta categoria: efectivo y equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a
partes relacionadas.

Inversiones disponibles para la venta

Las inversiones disponibles para la venta incluyen instrumentos de deuda. Los
instrumentos de deuda en esta categoria son aquellos que se espera mantener por
un tiempo indefinido, pero que se pueden vender ante una necesidad de liquidez o

ante cambios en las condiciones del mercado.

Después del reconocimiento inicial, las inversiones disponibles para la venta se
miden por su valor razonable, y las ganancias o pérdidas no realizadas se
reconocen como otros resultados integrales en el patrimonio como parte del rubro
"Resultados no realizados en instrumentos financieros derivados” hasta que la
inversion se da de baja; en ese momento, la ganancia o pérdida acumulada se
reconoce en el rubro “Otros ingresos operativos”, o se considera como un
deterioro del valor de la inversién, en cuyo caso, la pérdida acumulada es
reclasificada al rubro “Gastos financieros"” del estado de resultados integrales y
eliminada del patrimonio. Los intereses devengados de las inversiones disponibles
para la venta se registran como ingresos por intereses utilizando el método de la
TIE.

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la Compafiia no mantenia inversiones

disponibles para la venta.

Baja de activos financieros -
Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un activo financiero o parte de
un grupo de activos financieros similares) se da de baja en cuentas cuando:

- Hayan expirado los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo

generados por el activo; o

- La Compaiiia ha transferido los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo generados por el activo, o se haya asumido una obligacién de pagar
a un tercero la totalidad de esos flujos de efectivo sin una demora
significativa, a través de un acuerdo de transferencia (pass-through
arrangement), y (i) la Compafiia ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo; o (ii) no se han
transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo, pero se haya transferido el control

sobre el mismo.



Notas a los estados financieros (continuacién)

(i

Cuando la Compafiia haya transferido sus derechos de recibir los flujos de efectivo
de un activo, o haya celebrado un acuerdo de traspaso, pero no haya ni transferido
ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, ni haya
transferido el control del mismo, el activo es reconocido en la medida de la
participacién continuada en la Compafiia sobre el activo. En ese caso, la Compafiia
también reconoce el pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo
relacionado se miden de una manera que reflejen los derechos y las obligaciones
gue la Compafiia ha retenido.

Una participacién continuada que tome la forma de una garantia sobre el activo
transferido, se mide como el menor entre el importe original del valor en libros del
activo, y el importe maximo de contraprestacion que la Compafiia podria verse

obligada a devolver.

Deterioro de activos financieros

La Compafiia evalla a cada fecha de reporte, si existe alguna evidencia objetiva de
gue un activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran
deteriorados. Un activo financiero o un grupo de activos financieros se consideran
deteriorados, siy sélo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de
uno o mas acontecimientos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo (un “evento que causa la pérdida”) y ese evento que haya causado la
pérdida tiene un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero o del grupo de activos financieros, que se pueda estimar de manera
fiable. La evidencia de deterioro puede incluir indicios de dificultades financieras
significativas de los prestatarios o grupo de prestatarios, incumplimiento o retrasos
en los pagos de intereses o principal, probabilidad de reestructuracién o quiebra de
la empresa u otro proceso de reorganizacién legal financiera en la que se
demuestre que existird una reduccién en los flujos futuros estimados, como
cambios en circunstancias o condiciones econémicas que tienen correlacién en

incumplimientos de pago.

Activos financieros contabilizados al costo amortizado -

Para los activos financieros contabilizados al costo amortizado, la Compafiia
primero evalla si existe evidencia objetiva de deterioro del valor, de manera
individual para los activos financieros que son individualmente significativos, o de
manera colectiva para los activos financieros que no son individualmente
significativos. Sila Compafiia determina que no existe evidencia objetiva de
deterioro del valor para un activo financiero evaluado de manera individual,
independientemente de su significatividad, incluye a ese activo en un grupo de
activos financieros con caracteristicas de riesgo de crédito similares, y los evalla
de manera colectiva para determinar si existe deterioro de su valor. Los activos
gue se evallan de manera individual para determinar si existe deterioro de su
valor, y para los cuales una pérdida por deterioro se reconoce o se sigue
reconociendo, no son incluidos en la evaluacién de deterioro del valor de manera

colectiva.
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Si existe evidencia objetiva de que ha habido una pérdida por deterioro del valor, el
importe de la pérdida se mide como la diferencia entre el importe en libros del
activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo
las pérdidas de crédito futuras esperadas y que aun no se hayan producido). El
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la tasa de
interés efectiva original de los activos financieros. Si un préstamo devenga una
tasa de interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por
deterioro del valor es la tasa de interés efectiva actual corriente.

El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de
provision y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultados
integrales. Los intereses ganados se siguen devengando sobre el importe en libros
reducido del activo, utilizando la tasa de interés utilizada para descontar los flujos
de efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por deterioro del valor. Los
intereses ganados se registran como ingreso financiero en el estado de resultados
integrales. Los préstamos y la provisién correspondiente se dan de baja cuando no
existen expectativas realistas de un recupero futuro y todas las garantias que sobre
ellos pudieran existir se efectivizaron o transfirieron a la Compafiia. Sien un
ejercicio posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor
aumenta o disminuye debido a un evento que ocurre después de haberse
reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida
anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de provisién. Si
posteriormente se recupera una partida que fue imputada a pérdida, el recupero se
acredita como gasto financiero en el estado de resultados integrales.

Inversiones financieras disponibles para la venta -

Respecto de las inversiones financieras disponibles para la venta, a cada fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa, la Compafiia evalla si existe evidencia
objetiva de que una inversién o grupo de inversiones se encuentra deteriorado en
su valor.

Para instrumentos de deuda clasificados como disponibles para la venta, el
deterioro del valor se evalla sobre la base de los mismos criterios que para los
activos financieros contabilizados al costo amortizado. Sin embargo, el importe
registrado por deterioro es la pérdida acumulada medida como la diferencia entre
el costo amortizado y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por
deterioro reconocida previamente en el estado de resultados integrales.

Los intereses ganados futuros se siguen devengando sobre la base del importe en
libros reducido del activo, utilizando la tasa de interés utilizada para descontar los
flujos de efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por deterioro. Los
intereses ganados se registran como ingreso financiero en el estado de resultados
integrales. Sien un ejercicio posterior, el valor razonable de un titulo de deuda
aumenta, y el aumento se puede relacionar objetivamente con un evento que
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ocurre después de haberse reconocido la pérdida por deterioro en el estado de
resultados integrales, esa pérdida por deterioro se revierte a través del estado de
resultados integrales.

Pasivos financieros

Reconocimiento inicial y medicién -

Los pasivos financieros (dentro del alcance de la NIC 39) se clasifican como pasivos
financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por
pagar, o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una
cobertura eficaz, segun corresponda. La Compafiia determina la clasificacién de
los pasivos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable
mas, en el caso de los préstamos y cuentas por pagar contabilizados al costo
amortizado, neto de los costos de transaccién directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyen cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar, cuentas por pagar a partes relacionadas, y obligaciones
financieras.

Medicién posterior -

La medicién de los pasivos financieros depende de Ia clasificacién efectuada por la
Compafiia como se describe a continuacién. Al 31 de diciembre de 2014 y de
2013, la Compafifa no mantiene pasivos financieros a valor razonable con cambios
en resultados.

Obligaciones financieras

Después del reconocimiento inicial, las deudas y préstamos que devengan intereses
se miden posteriormente al costo amortizado, utilizando la TIE. Las gananciasy
pérdidas se reconocen en el estado de resultados integrales cuando los pasivos se
dan de baja, asi como a través del proceso de amortizacién, a través de la TIE.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en
la adquisicién y las comisiones o los costos que sean una parte integrante de la TIE.
La amortizacién de la TIE se reconoce como gasto financiero en el estado de

resultados integrales.

Baja en cuentas -
Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién especificada en el

correspondiente contrato se haya pagado o cancelado, o haya vencido.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente
del mismo prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las

condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal permuta
o modificacién se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un
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nuevo pasivo, y la diferencia entre los importes en libros respectivos se reconoce
en el estado de resultados integrales.

Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan de manera que se
informa el importe neto en el estado de situacion financiera, solamente si existe un
derecho actual legalmente exigible de compensar los importes reconocidos, y
existe la intencién de liquidarlos por el importe neto, o de realizar los activos y
cancelar los pasivos en forma simultanea.

Medicién del valor razonable

El valor razonable de un activo o pasivo se mide utilizando los supuestos que los
participantes en el mercado usarian al ponerle valor al activo o pasivo, asumiendo
que los participantes en el mercado actldan en su mejor interés econémico.

La Compafiia utiliza técnicas de valuacién que son apropiadas en las circunstancias
y por las cuales tiene suficiente informacion disponible para medir al valor
razonable, maximizando el uso de datos observables relevantes y minimizando el

uso de datos no observables.

Todos los activos y pasivos por los cuales se determinan o revelan valores
razonables en los estados financieros son clasificados dentro de la jerarquia de
valor razonable, descrita a continuacion, en base al nivel mas bajo de los datos
usados que sean significativos para la medicién al valor razonable como un todo:

- Nivel 1 - Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos
0 pasivos idénticos.

- Nivel 2 - Técnicas de valuacién por las cuales el nivel mds bajo de
informacién que es significativo para la medicién al valor razonable es
directa o indirectamente observable.

- Nivel 3 - Técnicas de valuacién por las cuales el nivel mds bajo de
informacién que es significativo para la medicién al valor razonable no es

observable.

Para los activos y pasivos que son reconocidos al valor razonable en los estados
financieros sobre una base recurrente, la Compafiia determina si se ha producido
transferencias entre los diferentes niveles dentro de la jerarquia mediante la
revision de la categorizacion al final de cada periodo de reporte. Asimismo, la
Gerencia analiza los movimientos en los valores de los activos y pasivos que deben
ser valorizados de acuerdo con las politicas contables de la Compaiiia.
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Para propésitos de las revelaciones de valor razonable, la Compafiia ha
determinado la clase de activos y pasivos sobre la base de su naturaleza,
caracteristicas y riesgos y el nivel de la jerarquia de valor razonable tal como se

explicé anteriormente.

Transacciones en moneda extranjera -
0) Moneda funcional y de presentacién -
Los estados financieros la Compafiia son presentados en nuevos soles, que es

también su moneda funcional.

(i) Transacciones y saldos en moneda extranjera -
Se consideran transacciones en moneda extranjera a aquellas realizadas en una
moneda diferente a la moneda funcional. Las transacciones en moneda extranjera
son inicialmente registradas en la moneda funcional usando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera son posteriormente ajustados a la moneda
funcional usando el tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacion
financiera. Las ganancias o pérdidas por diferencia en cambio resultantes de la
liguidacion de dichas transacciones y de la traslacion de los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera a los tipos de cambio de la fecha del estado de
situacién financiera, son reconocidas en el rubro “Diferencia en cambio, neta”, en
el estado de resultados integrales. Los activos y pasivos no monetarios
determinados en moneda extranjera son trasladados a la moneda funcional al tipo
de cambio prevaleciente a la fecha de la transaccién. Tal como se indica en la nota
22.1 (i), el tipo de cambio utilizado en las transacciones en moneda extranjera es el

emitido por la Superintendencia de Banca y Seguros y AFP.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

El efectivo y equivalentes de efectivo corresponden a caja y fondos fijos, cuentas
corrientes y depdsitos con menos de tres meses de vencimiento desde la fecha de
adquisicién, todos ellos registrados en el estado de situacién financiera. Dichas cuentas

no estdn sujetas a un riesgo significativo de cambios en su valor.

Existencias -

Las existencias se vallan al costo o al valor neto de realizacién, el que resulte menor,
menos la provisién de mermas. Los descuentos comerciales, las reducciones de precios y
otros conceptos similares disminuyen el costo de adquisicidn. El costo de las existencias
se determina mediante la aplicacién del método del costo promedio, excepto en el caso de
las existencias por recibir, que se presentan al costo especifico de adquisicion.

El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso ordinario del
negocio, menos los costos estimados de terminacién y los costos estimados necesarios

para efectuar la venta.
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Las reducciones del costo en libros de las existencias a su valor neto de realizacion se
registran en el rubro “Costo de ventas” del estado de resultados integrales en el ejercicio
en que ocurren dichas reducciones.

Gastos contratados por anticipado -
Los criterios adoptados para el registro de estas partidas son:

- Los alquileres de locales pagados por adelantado se registran en el activo y se
reconocen como gasto cuando el periodo del alquiler es devengado.

- Los seguros se registran por el valor de la prima pagada para la cobertura de los
diferentes activos y se amortizan siguiendo el método de linea recta durante la
vigencia de las pélizas.

- Los pagos adelantados por servicio de publicidad se registran como un activo y se

reconocen como gasto cuando el servicio es devengado.

Infraestructura, instalaciones, mobiliario y equipo, neto -

La infraestructura, instalaciones, mobiliario y equipo son registrados a su costo histérico
de adquisicién, menos la depreciaciéon acumulada menos la provision por deterioro del
valor de los activos de larga duracién. En este rubro también se incluye el costo de los
bienes adquiridos bajo contratos de arrendamiento financiero, los cuales se registran
conforme se indica en el parrafo (g) siguiente.

El costo histérico de adquisicién incluye los gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicién de los activos. Los costos de mantenimiento y reparacion se cargan a
resultados, toda renovacién y mejora significativa se capitaliza Unicamente cuando es
probable gue se produzcan beneficios econdmicos futuros que excedan el rendimiento
estdndar originalmente evaluado para el activo.

Para los componentes significativos de infraestructura, instalaciones y equipo que deben
ser reemplazados periédicamente, la Compafiia da de baja el componente reemplazado y
reconoce el componente nuevo con su correspondiente vida Gtil y depreciacién. Del mismo
modo, cuando se efectla una inspeccién de gran envergadura, el costo de la misma se
reconoce como un reemplazo en la medida en que se cumplan los requisitos para su
reconocimiento. Todos los demds costos rutinarios de reparacién y mantenimiento se
reconocen como gasto en el estado de resultados a medida que se incurren. El valor
presente del costo estimado para el desmantelamiento del activo después de su uso se
incluye en el costo de ese activo, en la medida en que se cumplan los requisitos para el

reconocimiento de la provision respectiva.
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La depreciacién es calculada siguiendo el método de Iinea recta estimando las siguientes

vidas utiles:

Afos
Infraestructura e instalaciones 25
Equipos diversos y equipos de cémputo Entre 2 y 15 afios
Unidades de transporte 5
Muebles y enseres Entre 2 y 15 afios

Cuando se venden o retiran los activos, se elimina su costo y depreciacién acumulada y
cualquier ganancia o pérdida que resulte de su disposicién se incluye en el estado de
resultados integrales.

Los trabajos en curso representan los inmuebles en construccién y se registran al costo.
Esto incluye el costo de construccién y otros costos directos. Las construcciones en

proceso no se deprecian hasta que los activos relevantes se terminen y estén operativos.

Arrendamientos -

La determinacién de si un acuerdo constituye o incluye un arrendamiento se basa en la
esencia del acuerdo a la fecha de su celebracidn, si el cumplimiento del acuerdo depende
del uso de uno o0 mas activos especificos, o si el acuerdo concede el derecho de uso del
activo, incluso si tal derecho no se encuentra especificado de manera explicita en el
acuerdo.

Los arrendamientos financieros que transfieran a la Companiia sustancialmente todos los
riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al
inicio del plazo del arrendamiento, ya sea por el valor razonable de la propiedad
arrendada, o por el valor presente de los pagos minimos de arrendamiento, el que sea
menor. Los pagos por arrendamientos se distribuyen entre los cargos financieros y la
reduccién de la deuda, de manera tal de determinar un ratio constante de interés sobre el
saldo remanente de la deuda. Los cargos financieros se reconocen en el rubro “Gastos

financieros"” del estado de resultados integrales.

El activo arrendado se deprecia a lo largo de su vida Gtil. Sin embargo, si no existiese
certeza razonable de que la Compafiia obtendrd la propiedad al término del plazo del
arrendamiento, el activo se depreciara a lo largo de su vida util estimada o en el plazo del
arrendamiento, el que sea menor.

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gastos operativos en el

estado de resultados, en forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.
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Intangibles -

El rubro “intangibles” incluye activos de duracién limitada, los cuales se presentan al
costo, neto de la correspondiente amortizacién y pérdida acumulada por deterioro en su
valor, de ser aplicable. En este rubro se incluyen las licencias y programas de cémputo
adquiridos, las cuales se capitalizan sobre la base de los costos incurridos para adquirir o
poner en uso el programa de cémputo especifico. Estos costos se amortizan sobre la base
de su vida util estimada en 3 y 10 afios, segln corresponda.

Los costos asociados con el desarrollo o mantenimiento de programas de cémputo se
reconocen como gasto cuando se incurren. Los costos que se asocian directamente con la
produccién de programas de cémputo Unicos e identificables controlados por la Compaifiia,
y gue probablemente generaran beneficios econémicos mas alld de su costo por mds de
un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los costos de
los empleados que desarrollan los programas de cémputo y una porcién de los costos
indirectos correspondientes. Los costos incurridos en el desarrollo de programas de
computo reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas utiles, las cuales han
sido estimadas en 10 afos.

Deterioro del valor de los activos no financieros -

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, la Compafiia evalla si existe
algun indicio de que un activo pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe tal indicio, o
cuando una prueba anual de deterioro del valor para un activo es requerida, la Compafiia
estima el importe recuperable de ese activo. El importe recuperable de un activo es el
mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta, ya sea de un activo o de
una unidad generadora de efectivo (UGE), y su valor en uso, y se determina para un activo
individual, salvo que el activo no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente
independientes de los de otros activos o grupos de activos. Cuando el importe en libros de
un activo o de una UGE excede su importe recuperable, el activo se considera deteriorado
y su valor se reduce a su importe recuperable. Al evaluar el valor en uso de un activo, los
flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente mediante una tasa de
descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el
valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo. Para la determinacién del
valor razonable menos los costos de venta, se toman en cuenta transacciones recientes
del mercado, si las hubiera. Sino pueden identificarse este tipo de transacciones, se
utiliza el modelo de valoracién gue resulte apropiado.

Para los activos en general, a cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, se
efectlia una evaluacion sobre si existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del
valor reconocidas previamente ya no existen o hayan disminuido. Si existiese tal indicio,
la Compafiia efectda una estimacién del importe recuperable del activo o de la UGE. Una
pérdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente se revierte si hubo un
cambio en los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable del activo
desde la Ultima vez en que se reconocié una pérdida por deterioro del valor de ese activo.



Notas a los estados financieros (continuacién)

13

@

Q)

0)

Lareversion se limita de manera tal que el importe en libros del activo no exceda su
monto recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera determinado, neto de la
depreciacién, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del valor para ese
activo en ejercicios anteriores. Tal reversién se reconoce en el estado de resultados
integrales, salvo que el activo de contabilice por su valor revaluado, en cuyo caso la

reversién se trata como un incremento de revaluacién.

Beneficios a los empleados-

La Compafiia tiene obligaciones de corto plazo por beneficios a sus empleados que
incluyen sueldos, aportaciones sociales, gratificaciones de ley, bonificaciones por
desempefio y participaciones en las utilidades. Estas obligaciones se registran
mensualmente con cargo al estado de resultados integrales, a medida que se devengan.

De acuerdo con la legislacién peruana, la participacién de los trabajadores se calcula sobre
la base de la renta imponible determinada para fines tributarios.

Provisiones -

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la entidad tenga que
desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos para cancelar la
obligacién, y cuando pueda hacerse una estimacién fiable del importe de la misma. En los
casos en que la Compafiia espera que la provision se reembolse en todo o en parte, por
ejemplo, en virtud de un contrato de sequros, el reembolso se reconoce como un activo
separado Unicamente en los casos en que tal reembolso sea virtualmente cierto. El gasto
correspondiente a cualquier provision se presenta en el estado de resultados integrales
neto de todo reembolso relacionado.

Si el efecto del valor en el tiempo del dinero es significativo, las provisiones se descuentan
utilizando una tasa actual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando
corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se reconoce el descuento, el
aumento de la provisién producto del paso del tiempo se reconoce como un gasto
financiero en el estado de resultados integrales.

Contingencias -

Un pasivo contingente es divulgado cuando la existencia de una obligacién sélo sera
confirmada por eventos futuros o cuando el importe de la obligacién no puede ser medido
con suficiente confiabilidad. Los activos contingentes no son reconocidos, pero son
divulgados cuando es probable que se produzca un ingreso de beneficios econémicos

hacia la Compafiia.

Por su naturaleza, las contingencias sélo se resolverdn cuando uno o mas eventos futuros
ocurran o no. La determinacién de las contingencias involucra inherentemente el ejercicio

del juicio y el cdlculo de estimados de los resultados de eventos futuros.
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(m)  Reconocimiento de ingresos, costos y gastos -
Los ingresos se reconocen en la medida que sea probable que los beneficios econémicos
fluyan a la Compaiiia y que los ingresos se puedan medir de manera fiable,
independientemente del momento en el que el pago sea realizado. Los ingresos se miden
por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta las
condiciones de pago definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles. La
Compafiia evalla sus acuerdos de ingresos en base a criterios especificos, a fin de
determinar si actla en calidad de mandante o de mandatario. La Compafiia concluyé que
actla en calidad de mandante en todos sus acuerdos de ingresos. Los criterios
especificos de reconocimiento enumerados a continuacién también deberdn cumplirse

para que los ingresos sean reconocidos:
- Ventas de bienes: los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando:

i La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo
significativo, derivados de la propiedad de los bienes;

ii. La entidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestién corriente
de los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni
retiene el control efectivo sobre los mismos;

jii. El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con
fiabilidad;

iv. Sea probable que la entidad reciba los beneficios econémicos asociados con
la transaccion; y

V. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden

ser medidos con fiabilidad.

Las ventas minoristas se efectian generalmente en efectivo o con tarjeta de
crédito, por lo que los ingresos se registran por el importe bruto de la venta en el
momento en que los bienes se entregan al cliente, y las comisiones por las
transacciones con tarjetas de crédito se reconocen como gastos de venta al

momento en que se produce dicha venta.

- Ingresos por alquiler: son reconocidos a medida que se devengan en forma lineal a

lo largo de la duracién de los contratos de alquiler.

- Ingresos por intereses: se reconocen sobre la base del rendimiento efectivo del

activo en proporcién al tiempo incurrido.
El costo de ventas, que corresponde al costo de los productos que comercializa la
Compaifiia, se registra cuando se entregan los bienes, de manera simultanea al

reconocimiento de los ingresos por la correspondiente venta.

Los otros costos y gastos se reconocen a medida que devengan, independientemente del
momento en que se paguen, y se registran en los periodos con los cuales se relacionan.
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Costos de financiamiento -

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccion
o produccién de un activo que necesariamente lleve un periodo de tiempo sustancial para
que esté disponible para su uso esperado o su venta, se capitalizan como parte del costo
del activo respectivo. Estos costos se capitalizan, como parte del costo del activo, siempre
gue sea probable que den lugar a beneficios econdmicos futuros para la entidad y puedan
ser medidos con fiabilidad. Todos los demds costos por préstamos se contabilizan como
gastos cuando devengan e incluyen los cargos por intereses y otros costos en los que
incurre la Compafiia en relacién con la celebracién de los acuerdos de préstamos
respectivos. Los costos financieros no devengados se presentan disminuyendo el pasivo
que les dio origen.

Impuestos -

Impuesto a la renta corriente -

Los activos y pasivos por el impuesto a la renta corriente del periodo corriente se miden
por los importes que se espera recuperar o pagar de o a la Autoridad Tributaria. Las tasas
impositivas y la normativa tributaria utilizadas para computar dichos importes son
aquellas que estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre préximo
a completarse a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Impuesto a la renta diferido -

El impuesto a la renta diferido se reconoce utilizando el método del pasivo sobre las
diferencias temporales entre las bases impositivas de los activos y pasivos y sus importes
en libros a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen por todas las diferencias temporales
imponibles, salvo las diferencias temporales imponibles relacionadas con las inversiones
en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, cuando la oportunidad
de su reversion se pueda controlar, y sea probable que las mismas no se reversen en el

futuro cercano.

Los activos por impuesto diferido se reconocen por todas las diferencias temporales
deducibles, y por la compensacion futura de créditos fiscales y pérdidas tributarias
arrastrables no utilizadas, en la medida en que sea probable la existencia de ganancias
imponibles disponibles futuras contra las cuales se puedan compensar dichas diferencias
temporales deducibles, y/o se puedan utilizar dichos créditos fiscales y pérdidas
tributarias arrastrables, salvo las diferencias temporales deducibles relacionadas con las
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, donde los
activos por impuesto diferido se reconocen solamente en la medida en que sea probable
gue las diferencias temporales deducibles se reviertan en un futuro cercano, y que existan
ganancias imponibles disponibles futuras contra las cuales se puedan compensar dichas
diferencias.
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El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa y se reduce en la medida en que ya no sea probable la
existencia de suficiente ganancia imponible futura para permitir que esos activos por
impuesto diferido sean utilizados total o parcialmente. Los activos por impuesto diferido
no reconocidos se reevaltan en cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informay
se reconocen en la medida en que se torne probable la existencia de ganancias imponibles
futuras que permitan recuperar dichos activos por impuesto diferido no reconocidos con
anterioridad.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas impositivas que se espera
sean de aplicacién en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, en
base a las tasas impositivas y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa, o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre
préximo a completarse a esa fecha.

El impuesto diferido se reconoce en relacion a la partida que lo origina, ya sea en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente
exigible de compensar los activos y pasivos por impuesto a la renta corriente, y si los
impuestos diferidos se relacionan con la misma autoridad tributaria y la misma jurisdiccion
fiscal.

Impuesto general a las ventas -
Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el
impuesto general a las ventas, salvo:

- Cuando el impuesto general a las ventas incurrido en una adquisicién de activos o
en una prestaciéon de servicios no resulte recuperable de la Autoridad Tributaria, en
cuyo caso ese impuesto se reconoce como parte del costo de adquisicién del activo
0 como parte del gasto, segun corresponda;

- Las cuentas por cobrar y por pagar estan expresadas incluyendo el importe de
impuestos general a las ventas.

Elimporte neto del impuesto general a las ventas que se espera recuperar de, o que
corresponda pagar a la Autoridad Tributaria, se presenta como otra cuenta por cobrar u

otra cuenta por pagar en el estado de situacién financiera, segun corresponda.

Segmentos -

Un segmento de negocios es un grupo de activos y operaciones que proveen bienes o
servicios, y que estd sujeto a riesgos y retornos significativos distintos a los riesgos y
retornos de otros segmentos de negocios. Un segmento geogréfico se caracteriza por
proveer bienes o servicios dentro de un ambiente econémico particular que esta sujeto a
riesgos y retornos diferentes de aquellos segmentos que operan en otros ambientes
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econémicos. En el caso de la Compafiia, la Gerencia estima que su Unico segmento
reportable es el de venta minorista.

@ Eventos posteriores -
Los eventos posteriores al cierre del ejercicio que proveen informacién adicional sobre la
situacion financiera de la Compafiia a la fecha del estado de situacién financiera (eventos de
ajuste) son incluidos en los estados financieros. Los eventos posteriores importantes que no
son eventos de ajuste son expuestos en notas a los estados financieros.

Juicios, estimados y supuestos contables significativos -

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia utilice juicios, estimados y
supuestos para determinar las cifras reportadas de activos y pasivos, la exposicion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como las cifras reportadas de
ingresos y gastos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y de 2013.

En opinién de la Gerencia, estas estimaciones se efectuaron sobre la base de su mejor
conocimiento de los hechos relevantes y circunstancias a la fecha de preparacién de los estados
financieros; sin embargo, los resultados finales podran diferir de las estimaciones incluidas en los
estados financieros. La Gerencia de la Compafiia no espera que las variaciones, si las hubiera,
tengan un efecto importante sobre los estados financieros.

Los estimados mds significativos considerados por la Gerencia en relacion con los estados
financieros se refieren basicamente a:

0) Provisiéon para mermas (ver nota 2.2 (d)) -
Esta provisién se calcula sobre la base del promedio histérico de pérdidas incurridas
durante el afio y hasta el Ultimo inventario fisico realizado antes de que finalice el afio.
Esta provisién se registra como un deterioro de inventario, con cargo al estado de
resultados integrales.

(i Descuentos, rebajas y otros obtenidos por volumen de compras y mercaderias vendidas
(ver nota 2.2(d)) -
Los descuentos, la reducciéon de precios y otros descuentos obtenidos por volimenes de
compra se deducen de las existencias en la fecha de entrega de los descuentos por parte
de los proveedores, y del costo de ventas cuando los bienes relacionados son vendidos.

Las diferentes formas de descuento requieren que la Compafiia estime la distribucion de
los mismos entre las existencias vendidas y el inventario mantenido por la Compafiia a la
fecha del estado de situacién financiera. La Gerencia efectla dichas estimaciones sobre la
base de los descuentos diarios efectivamente concedidos por los proveedores y los indices
de rotacién por tipo de productos.
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an)

3iv)

W)

(vi)

Deterioro del valor de los activos no financieros (ver nota 2.2(i)) -

Al final de cada afio, la Compafiia evalla si existen indicios de que el valor de sus activos
se ha deteriorado. Si existen tales indicios, la Compafiia realiza una estimacion del
importe recuperable del activo.

A la fecha de los estados financieros, las proyecciones disponibles de estas variables
muestran tendencias favorables a los intereses de la Compafiia lo que sustenta la
recuperacion de sus activos no financieros.

Método de depreciacién, vidas Utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo
(ver nota 2.2(f)) -

La determinacion del método de depreciacion, las vidas Utiles y los valores residuales de
los componentes de propiedades, planta y equipo involucra juicios y supuestos que
podrian ser afectados si cambian las circunstancias. La Gerencia revisa estos supuestos
en forma periddica y los ajusta prospectivamente en el caso de identificarse algdn cambio.

Recupero de activos por impuesto a la renta diferido (ver nota 2.2 (0)) -

Los activos por impuestos diferidos requieren que la Gerencia efectle una evaluacién de
la probabilidad que la Compafiia genere ingresos imponibles en los ejercicios futuros con el
fin de aplicar los activos por impuestos diferidos. Las estimaciones de las ganancias
impositivas futuras se basan en proyecciones de flujos de efectivo de las operaciones y la
aplicacién de la legislacidn tributaria vigente. Si los flujos de efectivo futuros y las
ganancias impositivas futuras difieren significativamente de las estimaciones, podrian
tener un impacto en la capacidad de la Compafiia para realizar los activos netos por
impuestos diferidos registrados a la fecha de los estados financieros.

Adicionalmente, los cambios futuros en la legislacién tributaria podrian limitar la
capacidad de la Compaiiia para obtener deducciones de impuestos en periodos futuros.
Cualquier diferencia entre las estimaciones y los desembolsos reales es registrada en el

afio en que ocurre.

Estimacién de Impuestos (ver nota 19) -

Existen incertidumbres con respecto a la interpretacién de requlaciones tributarias
complejas, a los cambios en las normas tributarias y al monto y la oportunidad en que se
genera el resultado impositivo futuro. La Compafiia calcula provisiones, sobre la base de
estimaciones razonables, para las posibles consecuencias derivadas de las inspecciones
realizadas por parte de la Autoridad Tributaria. El importe de esas provisiones se basa en
varios factores, tales como la experiencia en inspecciones tributarias anteriores, y en las
diferentes interpretaciones acerca de las regulaciones tributarias, realizadas por la
Compafiia y sus asesores legales. Esas diferencias de interpretacién pueden surgir en una
gran variedad de cuestiones, dependiendo de las circunstancias y condiciones existentes

en el lugar de domicilio de la Compafiia.
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Debido a que la Compafiia considera remota la probabilidad de litigios de caracter
tributario y posteriores desembolsos como consecuencia de ello, no se ha reconocido
ningun pasivo contingente relacionado con impuestos.

La Gerencia considera que las estimaciones incluidas en los estados financieros se efectuaron
sobre la base de su mejor conocimiento de los hechos relevantes y circunstancias a la fecha de
preparacion de los mismos; sin embargo, los resultados finales podrdn diferir de las estimaciones
incluidas en los estados financieros.

Nuevos pronunciamientos contables
La Compafiia decidié no adoptar anticipadamente las siguientes normas e interpretaciones que
fueron emitidas por el IASB, pero que no son efectivas al 31 de diciembre de 2014:

- NIIF 9 “Instrumentos financieros” -
Enjulio de 2014, la IASB emitid la versién final de la NIIF 9 “Instrumentos Financieros” la
cual recoge todas las fases del proyecto de instrumentos financieros y reemplaza la NIC
39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién” y todas las versiones previas
de la NIIF 9. La norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicién,
deterioro, y contabilidad de cobertura. La NIIF 9 tiene vigencia para los periodos anuales
gue empiezan el 1 de enero de 2018, y se permite su adopcién anticipada. Se permite la
aplicacién retroactiva, pero la informacién comparativa no es obligatoria. Se permite la
aplicacién anticipada de las versiones previas de la aplicacién anticipada de la NIIF 9
(2009, 2010y 2013) si la fecha de la aplicacién inicial es antes del 1 de febrero de 2015.
Se espera que la adopcion de la NIIF 9 no tenga un efecto significativo en la clasificacion y
medicién de los activos y pasivos financieros de la Compafiia.

- Ciclo de mejoras anuales 2010-2012 -
Estas mejoras tienen vigencia a partir del 1 de julio de 2014 y no se espera que tengan un
impacto material en la Compafiia. Estas mejoras estan relacionadas con la NIIF 2 “Pagos
basados en Acciones” (aclara varios asuntos relacionados con condiciones de desempefio
y devengo de beneficios), NIIF 3 “Combinaciones de Negocios" (clasificacién de pasivos
surgidos en combinaciones de negocios y medicién posterior al valor razonable), NIIF 8
“Segmentos Operativos" (requiere mayor revelacién sobre criterios de agregacion de
segmentos), y NIC 24 “Revelaciones de Partes Relacionadas” (requiere mayores
revelaciones y aclara que una entidad que provee servicios gerenciales es una entidad

relacionada).

- Ciclo de mejoras anuales 2011-2013 -
Estas mejoras tienen vigencia a partir del 1 de julio de 2014 y no se espera que tengan un
impacto material en la Compafiia. Estas mejoras estan relacionadas con la NIIF 3
"Combinacién de Negocios"” (establece que los acuerdos conjuntos estdn fuera del
alcance), y NIC 40 “Propiedades de Inversion” (los servicios complementarios van a

diferenciar entre una propiedad de inversién y una propiedad ocupada por su duefio).
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- NIIF 15 “Ingresos de contratos con clientes” -
La NIIF 15 fue emitida en mayo de 2014 y establecié un modelo de cinco pasos que
aplicard a los ingresos que surgen de contratos con clientes. Bajo la NIIF 15, el ingreso es
reconocido por un monto que refleja la consideracién contractual acordada con el cliente.
Los principios en la NIIF 15 proporcionan un enfoque mds estructurado para medir y
reconocer los ingresos.

La nueva norma sobre ingresos es aplicable a todas las entidades y reemplazara a todos
los requerimientos de reconocimiento de ingresos bajo las NIIF. Se requiere una aplicacion
retroactiva completa o modificada para los periodos anuales que empiezan el 1 de e enero
de 2017 y se permite la adopcién anticipada. La Compafiia estd actualmente evaluando el
impacto de la NIIF 15 y planea adoptarla en la fecha requerida de su vigencia.

- Modificacién de la NIC 27: Método de participacién patrimonial en los estados financieros
separados -
La modificacién permitird que las entidades usen el método de participacién patrimonial
para registrar las inversiones en subsidiarias, acuerdos conjuntos y asociadas en sus
estados financieros separados. Las entidades que ya vienen aplicando las NIIF y elijen
cambiar al método de participacién patrimonial en sus estados financieros separados
tendrdn que aplicar el cambio de manera retroactiva. Las modificaciones tienen vigencia
para los periodos anuales que empiezan el 1 de enero de 2016, y se permite la adopcién
anticipada.

En opinién de la Gerencia, la adopcién de dichas normas e interpretaciones no tendrd un efecto
significativo en la posicién financiera y resultados de la Compafifa cuando entren en vigencia, asf
como tampoco en las revelaciones requeridas para sus estados financieros.

3. Efectivo y equivalentes de efectivo

(€)) A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2014 2013
$/.(000) S/.(000)
Caja y fondos fijos 45 35
Remesas en trénsito (b) 3,581 4,081
Cuentas corrientes (c) 6,570 8,821
Depdsitos a plazo (d) - 8,504

10,196 21,441

(b) Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, representa el dinero en custodia en una empresa de
seguridad, el cual fue depositado a la Compaifiia en los primeros dias de los afios 2015y 2014,
respectivamente. Estos fondos se utilizan principalmente para realizar pagos a proveedores, son
de libre disponibilidad y no generan intereses.
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© Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la Compafiia mantiene cuentas corrientes en bancos
locales, los cuales estdn denominados en Nuevos Soles y Délares Estadounidenses, son de libre
disponibilidad, se encuentran libres de gravamen y no generan interés.

(d) Al 31 de diciembre de 2013, correspondian a depésitos a plazo con vencimientos originales de
hasta 30 dias, efectuados en bancos locales y denominados principalmente en moneda local.
Estos depdsitos devengaron una tasa de interés promedio anual de 4.10 por ciento y fueron
integramente liquidados durante el mes de enero de 2014.

Cuentas por cobrar comerciales, neto
€)) A continuacién se presenta la composicién:

2014 2013
S/.(000) S/.(000)
Facturas por cobrar (b) 12,534 13,535
Tarjetas de crédito 1,213 2,481
13,747 16,016
Menos -
Estimacion para desvalorizacién de cuentas por cobrar (d) (985) (623)

12,762 15,393

(b) Corresponde principalmente al saldo por cobrar por venta de mercaderia al crédito y por
servicios facturados a terceros tales como: aporte logistico, apoyo promocional, entre otros.
Dichos saldos por cobrar estdn denominados principalmente en nuevos soles, tienen vencimiento
corriente y no generan intereses.
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© La Gerencia de la Compafiia evalla periédicamente la suficiencia de la estimacién para cuentas
de cobranza dudosa a través del andlisis de antigliedad de las cuentas por cobrar y las
estadisticas de cobrabilidad que mantiene la Compafiia. En opinién de la Gerencia de la
Compaiiia, la estimacién para cuentas de cobranza dudosa cubre adecuadamente el riesgo de
incobrabilidad al 31 de diciembre de 2014 y de 2013. El anticuamiento del saldo de las cuentas
por cobrar comerciales es como sigue:

31 de diciembre de 2014

No deteriorado Deteriorado Total
S/.(000) S/.(000) S/.(000)
No vencido - 10,651 - 10,651
Vencido -
De 0 a 30 dias 1,841 - 1,841
De 31 a 60 dias 195 - 195
De 61 a 120 dias 16 - 16
Mayores a 120 dias 59 985 1,044
12,762 985 13,747
31 de diciembre de 2013
No deteriorado Deteriorado Total
S/.(000) S/.(000) S/.(000)
No vencido - 13,332 - 13,332
Vencido -
De 0 a 30 dias 1,526 - 1,526
De 31 a 60 dias 535 623 1,158

15,393 623 16,016

@ El movimiento de la estimacidn para cuentas de cobranza dudosa de los afios 2014 y 2013 se
muestra a continuacién:

2014 2013
S/.(000) S/.(000)
Saldo inicial 623 101
Provisién del ejercicio, nota 16 (a) 522 522
Recupero de cobranza dudosa, nota 17 (160) -

Saldo final 985 623
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Otras cuentas por cobrar

(@) A continuacion se presenta la composicién del rubro:

(b)

©

(d

2014 2013
S/.(000) S/.(000)

Por naturaleza -
Depdsitos en garantia, nota 12 () 2,143 2,242
Fondos mantenidos en el Banco de la Nacién (b) 479 16
Anticipo a proveedores (c) 123 409
Entregas a rendir 205 212
Otras cuentas por cobrar 963 271

3,913 3,150
Por plazo -
Porcioén corriente 3,152 3,150
Porcién no corriente 761 -

3,913 3,150

De acuerdo con la Resolucién de Superintendencia N°183-2004/SUNAT, los fondos mantenidos
en el Banco de la Nacién deben ser utilizados exclusivamente para el pago de deudas tributarias,
o puede también solicitarse su devolucion en efectivo. En el caso de la Compaiiia, estos fondos
han sido utilizados integramente para el pago de impuestos durante el mes de enero de 2015y

de 2014, respectivamente.

Corresponde principalmente a desembolsos efectuados en el mes de diciembre de 2014 a

proveedores nacionales por compra de servicios.

La Gerencia de la Compafifa evalla periédicamente la suficiencia de la estimacién para cuentas
de cobranza dudosa a través del anélisis de antigiedad de las cuentas por cobrar y las
estadisticas de cobrabilidad que mantiene la Compafiia. En opinién de la Gerencia de la
Compafiia, no es necesario constituir una provisién por cobranza dudosa al 31 de diciembre de
2014 y de 2013. Los conceptos que componen este rubro no se encuentran vencidos y no

generan intereses.
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Existencias, neto

(€)]

(b)

©

(d

A continuacién se presenta la composicion del rubro:

2014 2013
S/.(000) S/.(000)
Mercaderias (b) 155,199 107,089
Existencias por recibir (c) 31,635 13,895
186,834 120,984
Menos -
Estimacion por desvalorizacién de existencias (d) (@) Qarn

Total 186,827 120,807

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia mantiene mercaderias en almacén por
aproximadamente S/.45,091,000 y en tiendas por aproximadamente S/.110,108,000 (en
almacén por aproximadamente S/.27,422,000 y en tiendas por aproximadamente
S/.79,667,000 al 31 de diciembre de 2013). Las mercaderias estdn catalogadas por lineas de
acabados, ferreteria, hogar y decoracién, jardin y obra gruesa.

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, el rubro incluye principalmente mercaderias en transito,
importadas por la Compafiia con la finalidad de atender la demanda de sus clientes en su cadena
de tiendas, la cual se ha incrementado debido principalmente al mayor nimero de dichas tiendas
A la fecha de este informe, las existencias por recibir mantenidas al 31 de diciembre de 2014 y
2013, han sido recibidas por la Compafifa.

El movimiento de la estimacién por desvalorizacién de existencias por los afios 2014 y 2013 se

muestra a continuacion:

2014 2013
S/.(000) S/.(000)
Saldo inicial 177 56
Estimacion cargada a resultados, nota 15 3,594 2,934
Castigos (3,764) (2,813)

Saldo final 7 177

La estimacion para desvalorizacion de existencias es determinada sobre la base de los niveles de
rotacién de la mercaderia, descuentos otorgados por liquidacién de temporada y otras
caracteristicas que son evaluadas periddicamente por la Gerencia. En opinién de la Gerencia de
la Compaiiia, el saldo de esta provisiéon cubre adecuadamente el riesgo de desvalorizacion en las
existencias al 31 de diciembre de 2014 y de 2013.
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Impuestos por recuperar

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, esta cuenta incluye principalmente el crédito fiscal por el
impuesto general a las ventas ascendente a aproximadamente S/. 45,127,000y S/.28,694,000,
respectivamente, generado por las inversiones en bienes de capital y compra de mercaderias realizadas
por la Compafiia durante dichos afios. En opinidn de la Gerencia, este crédito serd utilizado a partir del
ejercicio 2016 contra el impuesto general a las ventas que se tendrd como producto de las operaciones
comerciales que se originan en su cadena de tiendas.
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8. Infraestructura, instalaciones, mobiliario y equipo, neto

(@) A continuacién se presenta el movimiento y composicién del rubro:

2014 2013
Infraestructura e Equipos Equipos de Unidades de Muebles Trabajos

Terreno instalaciones diversos cémputo transporte y enseres en curso Total Total

S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000)
Costo
Saldos al 31 de diciembre de 2013 11,120 94,586 26,376 1,246 282 32,611 6,462 172,683 89,421
Adiciones (b) 521 15,269 1,316 388 - 3,929 57,819 79,242 83,280
Retiros - - - - (46) - (330) (376) (18)
Transferencias - 19,455 (3,951) 65 - 7,772 (23,341) - -
Saldos al 31 de diciembre de 2014 11,641 129,310 23,741 1,699 236 44,312 40,610 251,549 172,683
Depreciaciéon acumulada
Saldos al 31 de diciembre de 2013 - 3,165 3,034 429 91 3,667 - 10,386 3,297
Adiciones, nota 16 - 4,387 3,068 384 48 4,697 - 12,584 7,089
Retiros - - 4 3 21 - - 28) -
Saldo al 31 de diciembre de 2014 - 7,552 6,098 810 118 8,364 - 22,942 10,386
Costo neto al 31 de diciembre de 2014 11,641 121,758 17,643 889 118 35,948 40,610 228,607 162,297

Costo neto al 31 de diciembre de 2013 11,120 91,421 23,342 817 191 28,944 6,462 162,297

(b) Durante el 2014, la Compafiia culminé obras de implementacién en los locales arrendados dentro de los centros comerciales Real Plaza Salaverry, Pucallpay Huancayo; asimismo, culmin la construccién e implementacién de la tienda Cusco
Il. Durante el afio 2013, la Compafiia culminé obras de implementacién en los locales arrendados de las tiendas ubicadas en los centros comerciales Real Plaza Piura, Huanuco, Sullana, Cajamarca y Cusco, las cuales fueron inauguradas
durante dicho afio; asimismo, adquirié dos inmuebles por un total de aproximadamente S/. 12,222,000 a Interproperties Per S.A., los cuales se encontraban pendientes de pago al 31 de diciembre de dicho afio; ver nota 20(f).

©) El rubro infraestructura, instalaciones, mobiliario y equipo incluye activos adquiridos a través de contratos de arrendamiento financiero. Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, el costo y la correspondiente depreciacién acumulada de estos
bienes se encuentran compuestos de la siguiente manera:

2014 2013
Depreciacién Costo Depreciacién Costo
Costo acumulada Neto Costo acumulada Neto
S/. S/. S/. S/. S/. S/.

Infraestructura e instalaciones 71,564 4,791 66,773 56,581 2,068 54,513
Equipos diversos 12,339 3,088 9,251 17,783 1,796 15,987
Equipos de computo 827 386 441 496 200 296
Unidades de transporte 67 35 32 67 21 46
Muebles y enseres 27,318 5,304 22,014 23,467 2,240 21,227
Trabajos en curso 7,176 - 7,176 - - -

119,291 13,604 105,687 98,394 6,325 92,069
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®

La Compafifa mantiene seguros sobre sus principales activos de acuerdo con las politicas
establecidas por la Gerencia. En este sentido, al 31 de diciembre de 2014 la Compafiia ha
contratado pdlizas de seguros por dafios materiales y pérdida de beneficios hasta por un valor de
aproximadamente S/.160,309,000.

En opinién de la Gerencia de la Compafiia, sus politicas de seguros son consistentes con la
practica internacional en la industria.

Al 31 de diciembre de 2014, infraestructura, instalaciones y equipos con un costo neto de
S/.105,687,000 (5/.92,069,000 al 31 de diciembre de 2013), se encuentran en garantia de
las obligaciones financieras (ver nota 12(c)).

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la Gerencia, con base a proyecciones y flujos
descontados de sus operaciones futuras, efectud una evaluacién sobre el recupero de la
inversion realizada en infraestructura, instalaciones, mobiliario y equipo, y, en su opinién, no es
necesario registrar provision alguna para los activos a dichas fechas.

Intangibles, neto

(@

A continuacién se presenta el movimiento y composicién de los activos intangibles, los cuales
corresponden en su totalidad a licencias y desarrollos de software, relacionados a los diferentes
sistemas que utiliza la Compafiia para el desempefio de sus operaciones:

S/.(000)

Costo -

Saldos al 1 de enero de 2013 6,656
Adiciones (b) 1,278
Saldos al 31 de diciembre de 2013 7,934
Adiciones (b) 1,632
Saldos al 31 de diciembre de 2014 9,566
Amortizacién acumulada -

Saldos al 1 de enero de 2013 1,238
Adiciones, nota 16 1,284
Saldos al 31 de diciembre de 2013 2,522
Adiciones, nota 16 1,110
Saldos al 31 de diciembre de 2014 3,632
Costo neto al 31 de diciembre de 2014 5,934

Costo neto al 31 de diciembre de 2013 5,412
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©

(d

Las adiciones de los afios 2014 y 2013 corresponden principalmente a licencias y desarrollos de
software para las tiendas de la Compafiia inauguradas durante dichos afios.

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la Compafiifa no mantiene en garantia ningin intangible
ni mantiene intangibles de vida indefinida.

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la Gerencia, con base en proyecciones y flujos
descontados de sus operaciones futuras, efectud una evaluacién sobre el recupero de la
inversion realizada en intangibles y, en su opinién, no es necesario registrar provisién alguna
para esos activos a dichas fechas.

Cuentas por pagar comerciales

(@

(b)

A continuacién se presenta la composicion del rubro:

2014 2013
S/.(000) S/.(000)
Facturas por pagar del pais 145,010 109,441
Facturas por pagar del exterior 5,694 2,493

150,704 111,934

Este rubro comprende principalmente las obligaciones con proveedores locales y del exterior no
relacionados, denominado en moneda nacional y délares estadounidenses, originadas
principalmente por la adquisicién de mercaderias, las cuales son comercializadas en los puntos de
venta de la Compafiia. Estas obligaciones tienen vencimientos corrientes y no devengan intereses
y la Compafifa no ha otorgado garantias por las mismas.

La Compaiiia ofrece a sus proveedores un programa para el pago de sus cuentas a través de
instituciones financieras. Este programa permite a los proveedores vender sus cuentas por
cobrar a las instituciones financieras en un acuerdo negociado por separado entre el proveedor y
la institucién financiera, permitiendo a los proveedores administrar mejor sus flujos de efectivoy
a la Compaifiia reducir sus costos de procesamiento de pagos. La Compafiia no tiene ningun
interés financiero directo en estas transacciones. Todas las obligaciones de la Compafiia con sus
proveedores, incluidos los saldos por pagar, se mantienen segun los acuerdos contractuales
celebrados con ellos.
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11. Otras cuentas por pagar
@ A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2014 2013

S/.(000) S/.(000)
Depdsitos en garantia 2,918 3,571
Tributos por pagar 1,821 1,436
Vacaciones por pagar 801 1,129
Remuneraciones por pagar 689 690
Compensacién por tiempo de servicios 548 469
Intereses por pagar, nota 12(f) 899 495
Diversas 167 245

7,843 8,035

(b) Los conceptos que comprenden este rubro tienen vencimiento corriente, no generan intereses y
no se han otorgado garantias especificas por los mismos.
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Obligaciones financieras

(€))

(b)

©

(d

A continuacién se presenta la composicién del rubro:

Tipo de obligaciéon

Pagarés (b)

Préstamos a largo plazo (b)

Banco Financiero del Perd S.A.

Arrendamientos financieros (b) y (c)

Banco Internacional del Peru - Interbank S.A.A.

Banco Interamericano de Finanzas - BIF
Banco de Crédito del Pert S.A.A.

Banco Financiero del Perd S.A.A.

Obligaciones con terceros (d)

Total

Porcién corriente

Porcién no corriente

Moneda de
origen

UsSys/.

S/.

S/.
S/.y US$
uss
S/.

uss$

Tasa de interés promedio
anual al 31 de diciembre

de 2014
%

Entre 6y 9.20

9.00

8.85
Entre6y 7.25
5.70
9.20

Entre 4.82 y 8.85

Vencimiento

Febrero 2015

Mensual hasta 2018

Mensual hasta el 2017
Mensual hasta el 2016
Mensual Hasta 2016
Mensual hasta el 2019

Mensual hasta 2018

Importe original

US$(000) $/.(000)
- 39,216

- 2,529

- 49,849

4,174 20,264
1,667 -

- 9,471

1,208 -

2014
$/.(000)

39,216

1,921

69,821
21,648
6,948

7,309

105,726

1,884

148,747

66,676

82,071

148,747

2013
$/.(000)

6,297

47,063
27,203
3,956

9,471

87,693

2,170

96,160

26,417

69,743

96,160

Corresponde a pagarés y préstamos mantenidos con el Banco Interamericano de Finanzas S.A.A., BBVA Banco Continental Perd S.A.A. y Banco Financiero del Pert S.A., cuyos

fondos fueron destinados para capital de trabajo de la Compafiia.

Corresponde a los contratos de arrendamiento financiero suscritos por la Compafiia para la construccién y equipamiento de las tiendas de Chorrillos, San Martin de Porres, Ate,

Trujillo, Juliaca, Piura, Hudnuco, Cusco, Cajamarca, Chiclayo, Sullana, Salaverry, Pucallpa, Huancayo y Cusco Il. Dichos contratos tienen vencimientos de entre 3y 6 afios y se

encuentran garantizados con los mismos bienes relacionados a dichos contratos. Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, el valor en libros de los activos relacionados a estos

contratos asciende a aproximadamente S/.105,687,000 y S/.92,069,000, respectivamente, ver nota 8 (e). Asimismo, de acuerdo con los términos y condiciones de los contratos

de arrendamiento financiero, la Compafiia mantiene una garantia denominada “Cuenta de reserva" para el cumplimiento de estas obligaciones, la misma que, al 31 de diciembre de

2014 y de 2013, asciende a aproximadamente S/.2,143,000y S/.2,242,000, respectivamente, y se incluye en el rubro “Otras cuentas por cobrar”; ver nota 5 (a).

Corresponde a las obligaciones contraidas con Hewlett Packard S.A. e IBM Peru S.A.c., por la compra de maquinas registradoras, saldomaticos y equipos de cdmputo que han sido

entregados e instalados en los diversos puntos de venta de la Compafiia. Estas obligaciones generan intereses que fluctian entre 4.82 y 8.85 por ciento anual y se encuentran

garantizadas con los mismos bienes relacionados a dichos contratos.
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El valor presente de los pagos por arrendamiento financiero de los bienes descritos en la nota
12(a), netos de los cargos financieros futuros, son los siguientes:

2014 2013
Valor presente Valor presente
de los pagos del de los pagos del
Total arrendamiento Total arrendamiento
pagos financiero pagos financiero
S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000)
Hasta 1 afio 32,529 26,076 25,960 21,221
Entre 1y 5 afios 88,103 79,650 75,697 66,472
120,632 105,726 101,657 87,693
Pagos minimos futuros
Menos - importes que
representan cargos financieros (14,906) - (13,964) -
Valor presente de los pagos

minimos futuros 105,726 105,726 87,693 87,693

Durante el afio 2014, las obligaciones financieras generaron intereses ascendentes
aproximadamente a $/.9,352,000 (S/.6,378,000 durante el afio 2013) los cuales se presentan
en el rubro “Gastos financieros” del estado de resultados integrales, ver nota 18. Asimismo, al
31 de diciembre de 2014 y de 2013 existen intereses pendientes de pago por aproximadamente
S/.899,000 y S/.495,000, respectivamente los cuales se presentan en el rubro “Otras cuentas
por pagar” del estado de situacion financiera, ver nota 11 (a).

El vencimiento de las obligaciones financieras es como sigue:

2014 2013
$/.(000) S/.(000)
2014 - 26,417
2015 66,676 22,349
2016 29,513 22,536
2017 24,278 17,923
2018 en adelante 28,280 6,935

148,747 96,160
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13. Impuesto a la renta diferido
@ A continuacion se presenta la composicién del rubro segun las partidas que lo originaron:

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre Ingreso diciembre Ingreso diciembre
de 2012 (gasto) de 2013 (gasto) de 2014
S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000)
Activo diferido
Pérdida tributaria arrastrable (c) 9,883 9,007 18,890 453 19,343
Rebates diferidos 704 547 1,251 (215) 1,036
Mermas por robo de mercaderia 417 375 792 863 1,655
Tasa de depreciaciéon mayor que la tributaria 128 346 474 407 881
Provision vacaciones 216 123 339 (114) 225
Gastos pre-operativos 314 (136) 178 33 211
Estimacion para cuentas incobrables 31 152 183 (81) 102
Gastos de auditoria 34 17 51 @) 49
Provision bonos 351 (351) - - -

12,078 10,080 22,158 1,344 23,502

El gasto por impuesto a la renta mostrado en el estado de resultados integrales de los afios 2014 y 2013 se compone de la siguiente manera:

2014 2013
$/.(000) S/.(000)
Diferido 1,344 10,080

Total 1,344 10,080

(b) Debido a la reduccién de la tasa del impuesto a las ganancias indicada en la nota 19 (a), durante el afio 2014 se ha generado una disminucién de aproximadamente
S/.2,832,000 en el activo diferido, generando una pérdida neta de dicho importe registrada en el rubro “Impuesto a las ganancias" del estado de resultados integrales.

©) El activo diferido ha sido reconocido considerando las pérdidas tributarias que la Gerencia estima serdn aplicadas contra las utilidades favorables
futuras de acuerdo a las proyecciones financieras realizadas y aprobadas por la Gerencia y el Directorio de la Compafiia, ver nota 19 (d).

@ La reconciliacion de la tasa efectiva del impuesto a la renta con la tasa tributaria es como sigue:

Por el afio terminado el Por el afio terminado el

31 de diciembre de 2014 31 de diciembre de 2013

S/.(000) % S/.(000) %
Pérdida antes del impuesto a la renta (19,078) 100.00 (36,843) 100.00
Ingreso tedrico 5,723 (30.00) 11,053 (30.00)
Efecto neto por cambio de tasa (b) (2,832) 14.84 - -
Efecto neto de partidas permanentes (1,547) 8.11 973) 3.00

Ingreso por impuesto a la renta registrado 1,344 (7.05) 10,080 (27.00)
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14. Patrimonio neto
Capital social -
Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, el capital social esta representado por 282,645,000 y
189,665,000 acciones comunes respectivamente, cuyo valor nominal es de S/.1.00 por accién, de las
cuales se encuentran integramente autorizadas, suscritas y pagadas.

Durante los afios 2014 y 2013, se efectuaron aportes en efectivo a la Compafiia por un total de
aproximadamente S/.92,980,000 y S/.80,796,000, respectivamente.

15. Costo de ventas
A continuacién se presenta la composicion del costo de ventas:

2014 2013
S/.(000) S/.(000)
Saldo inicial de mercaderia, nota 6(a) 107,089 63,384
Compras de mercaderia 445,579 274,140
D lorizacio i ias,
esvalorizacion de existencias, nota 6(d) 3,594 2934
Saldo final de mercaderia, nota 6(a) (155,199) (107,089)

401,063 233,369

16. Gastos de administracién y ventas
(€)) A continuacién se presenta la composicién de los gastos operativos:

2014 2013
$/.(000) S/.(000)
Por naturaleza -
Gastos de personal (b) 59,531 42,181
Servicios prestados por terceros 49,906 31,602
Alquileres de locales 33,508 20,077
Depreciacion, nota 8(a) 12,584 7,089
Publicidad 7,827 7,280
Amortizacién, nota 9(a) 1,110 1,284
Seguros 1,006 486
Estimacion para desvalorizacién de cuentas por cobrar,
nota 4(d) 522 522
Tributos 485 293
Otras cargas de gestién 3,914 3,101
170,393 113,915
Por funcion -
Gastos de ventas 146,055 96,262
Gastos de administracion 24,338 17,653

170,393 113,915
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(b) A continuacién se presenta la composicién de los gastos operativos:

Remuneraciones

Gratificaciones

Aportaciones

Compensacién por tiempo de servicios
Vacaciones

Otros

2014
$/.(000)

40,013
6,700
3,824
3,333
3,022

2,639

59,531

2013
S/.(000)

26,933
4,593
2,594
2,265
2,016

3,780

42,181

© Al 31 de diciembre de 2014, el nimero de trabajadores ascendié a 2,593 (1,918 al

diciembre de 2013).

Otros ingresos

A continuacién se presenta la composicién de los otros ingresos, neto:

Servicios brindados a terceros

Publicidad por apertura de tienda

Servicios brindados a vinculadas, nota 20 (a)
Recupero de cobranza dudosa, nota 4(d)

Otros

Ingresos y gastos financieros

A continuacién presentamos la composicion de estos rubros:

Ingresos financieros

Intereses por depdsitos bancarios

Gastos financieros
Intereses de obligaciones financieras y con terceros, nota 12(f)

Portes, ITF y otros gastos financieros

2014
$/.(000)

2,862
1,050
793
160
573

5,438

2014
$/.(000)

374

374

9,352

1,406

10,758

2013
S/.(000)

1,171
1,415
748

464

3,798

2013
S/.(000)

209

209

6,378
970

7,348

31 de
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Situacién tributaria

(€)]

(b)

©

La Compafiia estd sujeta al régimen tributario peruano. Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la
tasa del impuesto a la renta es de 30 por ciento sobre la utilidad gravable, luego de deducir la
participacién de los trabajadores que se calcula con una tasa de 8 por ciento sobre la utilidad
imponible.

En atencién a la Ley 30296, la tasa del impuesto a la renta aplicable sobre la utilidad gravable,
luego de deducir la participacién de los trabajadores sera la siguiente:

- Ejercicio 2015y 2016: 28 por ciento.
- Ejercicio 2017 y 2018: 27 por ciento.
- Ejercicio 2019 en adelante: 26 por ciento.

Las personas juridicas no domiciliadas en el Peru y las personas naturales estdn sujetas a la

retencién de un impuesto adicional sobre los dividendos recibidos.

Al respecto, en atencién a la Ley 30296, el impuesto adicional a los dividendos por las utilidades

generadas serd el siguiente:

- 4.1 por ciento por las utilidades generadas hasta el 31 de diciembre de 2014.
- Por las utilidades generadas a partir de 2015, cuya distribuciéon se efectden a partir de

dicha fecha, serd n las siguientes:

- 2015y 2016: 6.8 por ciento.
- 2017 y 2018: 8 por ciento.
- 2019 en adelante: 9.3 por ciento.

Para propdsito de la determinaciéon del Impuesto a las ganancias, los precios de transferencia de
las transacciones con empresas relacionadas y con empresas residentes en territorios de baja o
nula imposicién, deben estar sustentados con documentacion e informacion sobre los métodos
de valoracién utilizados vy los criterios considerados para su determinacién. Con base en el
andlisis de las operaciones de la Compaifiia, la Gerencia y sus asesores legales opinan gue, como
consecuencia de la aplicacion de estas normas, no surgirdn contingencias de importancia para la
Compafiia al 31 de diciembre de 2014 y de 2013.

La Autoridad Tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser aplicable, corregir el impuesto a la
renta calculado por la Compafiia en los cuatro afios posteriores al afio de la presentacién de la
declaraciéon de impuestos. Las declaraciones juradas del impuesto a la renta e impuesto general
a las ventas de los afios 2010 a 2014, estan pendientes de fiscalizacién por parte de la Autoridad

Tributaria.

Debido a las posibles interpretaciones que la Autoridad Tributaria pueda dar a las normas legales
vigentes, no es posible determinar, a la fecha, si de las revisiones que se realicen resultaran o no
pasivos para la Compafiia, por lo que cualguier mayor impuesto o recargo que pudiera resultar de

eventuales revisiones fiscales seria aplicado a los resultados del ejercicio en que éste se
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(d)

determine. Sin embargo, en opinién de la Gerencia de la Compafiia y de sus asesores legales,
cualquier eventual liguidacién adicional de impuestos no seria significativa para los estados
financieros al 31 de diciembre de 2014 y de 2013.

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la pérdida tributaria arrastrable determinada por la
Compafifa asciende a S/.72,626,871 y aS/.62,966,834, respectivamente. La Gerencia de la
Compafiia ha decidido optar por el sistema de imputacién de pérdidas desde el ejercicio que se
tenga utilidad aplicando el 50 por ciento de la pérdida a los periodos siguientes hasta agotarla. El
monto de la pérdida tributaria arrastrable estd sujeto al resultado de las revisiones indicadas en
el parrafo (c) anterior.

Cabe precisar que, en opinién de la Gerencia, aproximadamente S/.4,650,000 de las pérdidas
tributarias arrastrables al 31 de diciembre de 2014 serian imputados en el ejercicio 2016,
aproximadamente S/.36,650,000 en los ejercicios 2017 y 2018, y aproximadamente
$/.31,327,000 a partir del ejercicio 2019, razén por la cual el activo diferido registrado por
dichos importes se calculé utilizando las tasas del 28, 27 y 26 por ciento, respectivamente; ver

literal (@) anterior y nota 13(a).

Transacciones con partes relacionadas

(@

Las principales transacciones entre la Compafiia y sus partes relacionadas registradas en el

estado de resultados integrales son como sigue:

2014 2013
S/.(000) S/.(000)
Ingresos
Venta de mercaderia 3,997 3,460
Refacturacién de gastos 1,204 1,509
Promocidn con tarjeta “Oh" 2,449 1,506
Alquileres 128 127
Servicios brindados a vinculadas, nota 17 793 748
8,571 7,350
Gastos
Alquileres de locales comerciales 21,205 11,902
Gastos varios - 6,545
Reembolsos de gastos 9,796 3,067
31,001 21,514
Otras transacciones
Compra de infraestructura, instalaciones, mobiliarios vy
equipos (e) - 12,222
Pagos por infraestructura, instalaciones, mobiliarios y
equipos adquiridos en afios anteriores 23,462
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(b) Como resultado de las transacciones con las empresas relacionadas, la Compafiia mantiene los
siguientes saldos al 31 de diciembre de 2014 y de 2013:

2014 2013
S/.(000) S/.(000)

Cuentas por cobrar
Financiera Uno S.A. 967 781
Interproperties Peru S.A 558 -
Colegios Peruanos S.A. 245 258
Real Plaza S.A. 73 49
Tiendas Peruanas S.A. 60 641
Club de Socios S.A. 51 47
Banco Internacional del Perd S.A.A. - Interbank 4 280
Otros 175 279

2,133 2,335
Cuentas por pagar
Supermercados Peruanos S.A. 2,440 536
Interproperties Pert S.A. (e) 782 26,006
Financiera Uno S.A. 553 427
Puerta del Sol 513 -
Tiendas Peruanas S.A. 268 528
Interseguro Compafiia de Seguros S.A. 217 315
Real Plaza S.A. 187 527
Banco Internacional del Perd S.A.A.- Interbank 185 4,855
Otros 27 17

5,172 33,211

©) Las transacciones realizadas con empresas relacionadas se han efectuado bajo condiciones
normales de mercado. Los impuestos que estas transacciones generaron, asi como las bases de
cdlculo para la determinacion de éstos, son los usuales en la industria y se liqguidan de acuerdo a
normas tributarias vigentes.

() Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, los saldos por cobrar y por pagar tienen vencimientos
corrientes, no generan intereses, excepto por lo mencionado en (f), y no cuentan con garantias
especificas.

) Al 31 de diciembre de 2014, el saldo pendiente de pago corresponde a alquileres de tiendas por
pagar por aproximadamente S/.782,000, los mismos que fueron cancelados durante el primer
trimestre del afio 2015. Al 31 de diciembre de 2013, el saldo por pagar incluia aproximadamente
S/.11,724,000 por la adquisicion del terreno de Canta Callao, el cual fue cancelado en el primer
semestre del 2014; asimismo, la compra de dos inmuebles ubicados, el primero, en el distrito de
Brefia por aproximadamente S/.9,152,000 vy, el segundo, en la ciudad del Cuzco por
aproximadamente S/.3,070,000; ver nota 8(b), los mismos que fueron cancelados durante el

37


http://www.datosperu.org

Notas a los estados financieros (continuacién)

21.

22.

38

primer trimestre del afio 2014. Adicionalmente, el saldo por pagar al 31 de diciembre de 2013
incluia alquileres de tiendas por pagar por aproximadamente S/.2,060,000.

Compromisos

€))

(b)

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la Compafiia ha suscrito contratos por alquileres.
El monto total no auditado de los compromisos asumidos hasta el afio 2043, calculado en base al
alquiler fijo, serd pagado como sigue:

2014 2013

S/.(000) S/.(000)
2013 -2017 79,632 46,764
2018 - 2022 132,720 77,940
2023 - 2027 132,720 77,940
2028 - 2032 132,720 77,940
2033 -2037 132,720 77,940
2038 - 2043 132,720 109,116

Total 743,232 467,640

La Compafiia mantiene cartas de crédito con entidades financieras locales como garantia de
compras futuras de mercaderia. Al 31 de diciembre de 2014, dichas cartas de crédito ascienden
a un total de aproximadamente US$13,985,000y S/.6,466,000, y, en opinién de la Gerencia,
no se generaran pasivos adicionales para la Compafiia como consecuencia de la ejecucién de
dichas cartas de crédito por parte de la entidad financiera.

Objetivos y politicas de gestién de riesgos financieros

Por la naturaleza de sus actividades, la Compafiia estd expuesta a riesgos de crédito, tasa de interés,

liguidez y tipo de cambio, los cuales son manejados a través de un proceso de identificacién, medicién y

monitoreo continuo, con sujecion a los Iimites de riesgo y otros controles. Este proceso de manejo de

riesgo es critico para la rentabilidad continua de la Compafiia y cada persona dentro de la Compafiia es

responsable por las exposiciones de riesgo relacionadas con sus responsabilidades. El proceso

independiente de control de riesgos no incluye riesgos de negocio como cambios en el medio ambiente,

tecnologia e industria. Estos son monitoreados a través del proceso de planificacién estratégica de la

Compaiiia.

(€))

Estructura de gestién de riesgos -

La estructura de gestién de riesgos tiene como base el Directorio y la Gerencia de la Compafiia,
gue son los responsables de identificar y controlar los riesgos en coordinacién con otras dreas
como se explica a continuacién:

)] Directorio -
El Directorio es responsable del enfoque general para el manejo de riesgos.
El Directorio proporciona los principios para el manejo de riesgos, asi como las politicas
elaboradas para areas especificas, como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de
interés, riesgo de crédito y el uso de instrumentos financieros derivados.
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D) Tesoreriay Finanzas -
El Area de Tesorerfa y Finanzas es responsable de administrar diariamente el flujo de
fondos de la Compafiia, tomando en cuenta las politicas, procedimientos y limites
establecidos tanto por el Directorio y la Gerencia de la Compafiia. Asimismo, gestionan la
obtencién de lineas de crédito en entidades financieras, cuando es necesario.

(b Mitigacion de riesgos -
Como parte del manejo total de riesgos, la Compafiia evallia constantemente los diferentes
escenarios e identifica diferentes estrategias para manejar las exposiciones resultantes de
cambios en las tasas de interés, moneda extranjera, riesgo de capital y riesgos de crédito.

Riesgo de mercado -

El riesgo de mercado es el riesgo de sufrir pérdidas en posiciones de balance derivadas de movimientos
en los precios de mercado. Estos precios comprenden tres tipos de riesgo: (i) tipo de cambio, (i) tasas
de interés y (iii) precios de “commodities" y otros. Todos los instrumentos financieros de la Compafiia

estadn afectados por los riesgos de tipo de cambio y tasas de interés.

Los analisis de sensibilidad en las secciones siguientes se refieren a las posiciones al 31 de diciembre de
2014 y de 2013. Asimismo, se basan en gue el monto neto de deuda, la relaciéon de tasas de interés

fijas, y la posicién en instrumentos en moneda extranjera se mantienen constantes.

Se ha tomado como supuesto que las sensibilidades en el estado de resultados son el efecto de los
cambios asumidos en el riesgo de mercado respectivo. Esto se basa en los activos y pasivos financieros
mantenidos al 31 de diciembre de 2014 y de 2013.

) Riesgo de tipo de cambio -
El riesgo de tipo de cambio es el riesgo que el valor razonable a los flujos de caja futuros de un
instrumento financiero fluctle por variaciones en los tipos de cambio. La Gerencia de Finanzas
es la responsable de identificar, medir, controlar e informar la exposicién al riesgo cambiario
global de la Compafiia. El riesgo cambiario surge cuando la Compafiia presenta descalces entre
sus posiciones activas, pasivas y fuera de balance en las distintas monedas en las que opera, que
son principalmente nuevos soles (moneda funcional) y délares estadounidenses.

La Gerencia monitorea este riesgo a través del andlisis de las variables macro-econémicas del
pais.

Las operaciones en moneda extranjera se efectdan a las tasas de cambio del mercado libre
publicados por la Superintendencia de Banca, Seqguros y Administradoras de Fondos de
Pensiones. Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, los tipos de cambio promedio ponderado del
mercado libre para las transacciones en ddlares estadounidenses fueron de S/.2.981 por USS$1
para la compray S/.2.989 por USS1 para la venta, respectivamente (5/.2.794 por USS1 para la
compray S/. 2.796 por USS$S1 para la venta al 31 de diciembre de 2013).
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Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la Compaiiia tenia los siguientes activos y pasivos en
miles de ddlares estadounidenses:

2014 2013
USS$(000) USS$(000)

Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo 564 590
Cuentas por cobrar comerciales, neto 36 50
Otras cuentas por cobrar, neto 35 55
635 695

Pasivo
Cuentas por pagar comerciales (1,952) (5,415)
Cuentas por pagar a partes relacionadas ) (4,705)
Otras cuentas por pagar (551) (@)
Obligaciones financieras, incluye porcion corriente (3,571) (5,733)
(6,076) (15,860)

Posicion pasiva, neta (5,441) (15,165)

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la Compafiia ha decidido tomar el riesgo de cambio, por
lo gue no ha efectuado a esas fechas cobertura alguna por dicho concepto.

Asimismo, durante el afio 2014 la Compafiia ha registrado pérdida neta por diferencia de cambio
neta por aproximadamente S/. 2,624,000 (S/.4,694,000 en el afio 2013), las cuales se
presentan como parte del rubro “Diferencia de cambio, neta"” en el estado de resultados
integrales. La Compafiia no utilizé al 31 de diciembre de 2014 y 2013 instrumentos financieros
derivados (forwards) para reducir el riesgo de las variaciones en el tipo de cambio de sus cuentas
por pagar en moneda extranjera, por las operaciones realizadas.

El siguiente cuadro muestra el andlisis de sensibilidad de los ddlares estadounidense (la Unica
moneda distinta a la funcional en que la Compafiia tiene una exposicién significativa al 31 de
diciembre de 2014 y de 2013), en sus activos y pasivos monetarios y sus flujos de caja
estimados. El analisis determina el efecto de una variacién razonablemente posible del tipo de
cambio del délar estadounidense, considerando las otras variables constantes en el estado de
resultados integrales antes del impuesto a la renta.
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Un monto negativo muestra una reduccién potencial neta en el estado de resultados integrales,
mientras que un monto positivo refleja un incremento potencial neto.

Cambio en tasas de Ganancia (pérdida) antes de
Andlisis de sensibilidad cambio impuestos y participaciones
% 2014 2013
$/.(000) $/.(000)
Devaluacion
Délares 5 813 2,120
Délares 10 1,626 4,240
Revaluacién
Délares 5 (813) (2,120)
Délares 10 (1,626) (4,240)

(i Riesgo de tasa de interés -
El riesgo de tasa de interés es el riesgo que el valor razonable o flujos de caja futuros de un
instrumento financiero fluctien por cambios en las tasas de interés del mercado. La Compafiia
no estd expuesta al riesgo de cambios en las tasas de interés del mercado dado que las

obligaciones actuales son negociadas a tasas fijas.

Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito es el riesgo que una contraparte no cumpla con sus obligaciones estipuladas en un
instrumento financiero o contrato, originando una pérdida. La Compafiia estd expuesta al riesgo de
crédito por sus actividades operativas, principalmente por sus cuentas por cobrar, y por sus actividades
financieras, incluyendo sus depdsitos en bancos y transacciones con derivados y otros instrumentos

financieros.

0) Cuentas por cobrar -
Los saldos pendientes de cuentas por cobrar son periddicamente revisados para asegurar su
recupero. En el caso de las cuentas por cobrar comerciales que se generan principalmente por las
ventas con tarjetas de crédito, el riesgo crediticio es minimo pues tienen un periodo de 2 a 7 dias
para convertirse en efectivo, con lo cual cuenta con efectivo disponible; por consiguiente, la
Compafiia no espera incurrir en pérdidas significativas por riesgo de crédito en este rubro.

Adicionalmente, la Compafiia presenta saldos por cobrar a terceros y a empresas relacionadas,
como resultado principalmente de la venta de bienes y servicios (ver notas 4, 5y 20), las cuales
poseen solvencia y solidez crediticia y amplias lineas de crédito, lo que aseqgura la oportuna
cancelacién de los saldos por cobrar. La maxima exposicion al riesgo de crédito por los
componentes de los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 y de 2013 es el valor en

libro de los mismos segun se ilustra en notas 4, 5y 20.

En opinién de la Gerencia, no existen concentraciones de riesgo crediticio al 31 de diciembre de
2014 y de 2013.
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(i) Instrumentos financieros y depésitos bancarios -
El riesgo de crédito del saldo en bancos es administrado por la Gerencia de Administracién y
Finanzas de acuerdo con las politicas de la Compaiiia. Los limites de crédito de contraparte son
revisados por la Gerencia y el Directorio. Los limites son establecidos para minimizar la
concentracién de riesgo y, por consiguiente, mitigar pérdidas financieras provenientes de
incumplimientos potenciales de la contraparte.

22.3 Riesgo de liquidez -
El riesgo de liguidez es el riesgo de que la Compafiia no pueda cumplir con sus obligaciones de pago
relacionadas con pasivos financieros al vencimiento y reemplazar los fondos cuando sean retirados. La
consecuencia seria el incumplimiento en el pago de sus obligaciones frente a terceros.

La liguidez se controla a través del calce de los vencimientos de sus activos y pasivos, de la obtencién de
Iineas de crédito y/o manteniendo de los excedentes de liquidez, lo cual le permite a la Compafiia

desarrollar sus actividades normalmente.

La administracién del riesgo de liguidez implica mantener suficiente efectivo y disponibilidad de
financiamiento, a través de una adecuada cantidad de fuentes de crédito comprometidas y la capacidad
de liquidar transacciones principalmente de endeudamiento. Al respecto, la Gerencia de la Compafiia
orienta sus esfuerzos a mantener fuentes de financiamiento a través de la disponibilidad de lineas de

crédito.

42
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El siguiente cuadro muestra el vencimiento de las obligaciones contraidas por la Compaifiia a la fecha del

estado de situacion financiera y los importes a desembolsar a su vencimiento, en base a los pagos no

descontados que se realizaran:

Obligaciones financieras -
Amortizacién del capital
Flujo por pago de intereses

Cuentas por pagar comerciales

Cuentas por pagar a partes
relacionadas

Otras cuentas por pagar

Total pasivos

Obligaciones financieras -
Amortizacién del capital
Flujo por pago de intereses

Cuentas por pagar comerciales

Cuentas por pagar a partes

relacionadas

Otras cuentas por pagar

Total pasivos

Riesgo de gestién de capital -

Al 31 de diciembre de 2014

Menos de 3 De3al2 Dela5s
Meses meses afos Total
S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000)
4,574 62,102 82,071 148,747
1,248 5,404 8,652 15,304
150,704 - - 150,704
5,172 - - 5,172
7,843 - - 7,843
169,541 67,506 90,723 327,770
Al 31 de diciembre de 2013
Menos de 3 De3al2 Delas
Meses meses afos Total
S/.(000) S/.(000) S/.(000) S/.(000)
6,604 19,813 69,743 96,160
1,753 4,653 9,485 15,891
111,934 - - 111,934
33,211 - - 33,211
8,035 - - 8,035

161,537

24,466 79,228

265,231

La Compafiia gestiona activamente una base de capital con el fin de cubrir los riesgos inherentes a sus

actividades. La adecuacion de capital de la Compafiia es controlada usando, entre otras medidas, ratios

establecidos por la Gerencia.

Los objetivos de la Compafiia cuando gestiona el capital estan orientados hacia un concepto mds amplio

que el del patrimonio que se muestra en el estado de situacidn financiera. Dichos objetivos son: (i)

salvaguardar la capacidad de la Compafiia para continuar operando de manera que continde brindando

retornos a los accionistas y beneficios a los otros participantes; (ii) mantener una fuerte base de capital

para apoyar el desarrollo de sus actividades.
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No se han realizado cambios en los objetivos, politicas y procesos para la administracién del capital
durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2014y 2013.

En este sentido, la Compafiia controla el capital utilizando un ratio de endeudamiento, definido como el
cociente entre la deuda neta y el patrimonio mas la deuda neta. Dentro de la deuda neta la Compafiia
incluye las obligaciones financieras y con terceros, las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar, menos el efectivo y equivalentes de efectivo.

A continuacién se muestra el cdlculo del indice de apalancamiento al 31 de diciembre de 2014 y de
2013:

2014 2013
S/.(000) S/.(000)

Obligaciones financieras (nota 12) 148,747 96,160
Cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar a partes

relacionadas vy otras cuentas por pagar (notas 10,11y 20) 163,719 153,180
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 3) (10,196) (21,441)
Deuda neta (a) 302,270 227,899
Patrimonio 208,143 132,897
Capital total y deuda neta (b) 510,413 360,796
indice de apalancamiento (a/b) 0.59 0.63

Valor razonable
El valor razonable es definido como el importe por el cual un activo podria ser intercambiado o un pasivo
liguidado entre partes conocedoras y dispuestas a ello en una transaccion corriente, bajo el supuesto de

gue la entidad es una empresa en marcha.

Cuando un instrumento financiero es comercializado en un mercado liquido y activo, su precio
estipulado en el mercado en una transaccion real brinda la mejor evidencia de su valor razonable.
Cuando no se cuenta con el precio estipulado en el mercado o este no puede ser un indicativo del valor
razonable del instrumento financiero, para determinar dicho valor razonable se pueden utilizar el valor
de mercado de otro instrumento, sustancialmente similar, el analisis de flujos descontados u otras
técnicas aplicables; las cuales se ven afectadas de manera significativa por los supuestos utilizados. No
obstante que las Gerencias de la Compafiia han utilizado su mejor juicio en la estimacién de los valores
razonables de sus instrumentos financieros, cualquier técnica para efectuar dicho estimado conlleva
cierto nivel de fragilidad inherente. Como resultado, el valor razonable no puede ser indicativo del valor
neto de realizacién o de liguidacién de los instrumentos financieros.
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Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados para estimar los valores razonables:

@ Instrumentos financieros cuyo valor razonable es similar al valor en libros -
Para los activos y pasivos financieros gue son liquidos o tienen vencimientos a corto plazo
(menor a tres meses), como efectivo y equivalente de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por
pagar y otros pasivos corrientes, se considera que el valor en libros es similar al valor razonable.

(b) Instrumentos financieros a tasa fija -
El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se encuentran a tasas fija y a costo
amortizado, se determina comparando las tasas de interés del mercado en el momento de su
reconocimiento inicial con las tasas de mercado actuales relacionadas con instrumentos
financieros similares.

Sobre la base de los criterios antes mencionados, a continuacion se establece una comparacién entre los
valores en libros y valores razonables de los instrumentos financieros mantenidos por la Compafiia en
sus estados financieros. La tabla no incluye los valores razonables de los activos y pasivos no

financieros:

2014 2013
Valor Valor Valor Valor

en libros razonable en libros razonable

S/.(000) $/.(000) S/.(000) $/.(000)
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo 10,196 10,196 21,441 21,441
Cuentas por cobrar comerciales, neto 12,762 12,762 15,393 15,393
Otras cuentas por cobrar, neto 3,913 3,913 3,150 3,150
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 2,133 2,133 2,335 2,335
Pasivos Financieros
Cuentas por pagar comerciales 150,704 150,704 111,934 111,934
Cuentas por pagar a partes relacionadas 5,172 5,172 33,211 33,211
Otras cuentas por pagar 7,843 7,843 8,035 8,035
Obligaciones financieras 148,747 150,865 96,160 99,083
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Jerarquia de valores razonables -
La Compaifiia utiliza la siguiente jerarquia para registrar o revelar, segun lo requerido por las NIIF, el
valor razonable de sus instrumentos financieros registrados en el estado de situacién financiera:

- Nivel 1: precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

- Nivel 2: técnicas de valorizacién para las que los datos y variables que tienen un efecto
significativo sobre la determinacién del valor razonable registrado son observables, ya sea
directa o indirectamente. Las obligaciones financieras, cuyos valores razonables fueron
estimados para exposicién, fueron determinados mediante el Nivel 2 de la jerarquia.

- Nivel 3: técnicas de valorizacién para las que los datos y variables que tienen un efecto
significativo sobre la determinacién del valor razonable registrado no se basan en datos
observables del mercado.

La Compaiiia no ha realizado transferencias desde el Nivel 3 al Nivel 1 o al Nivel 2 durante los afios
2014y 2013.
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